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Avant-propos 
 
Le territoire de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre se distingue par la richesse de sa 
vie locale, la vitalité de ses communes et l’attachement profond de ses habitants à la culture. Ce 
dynamisme, nous le retrouvons pleinement dans l’action du Conservatoire de Musique, Danse et 
Théâtre, dont le rôle, depuis plusieurs années, dépasse largement celui d’un simple lieu 
d’enseignement artistique. 
Véritable acteur culturel de proximité, le Conservatoire constitue aujourd’hui un repère structurant au 
sein du territoire. Par la diversité de ses disciplines, la qualité de ses enseignements et l’engagement 
de ses équipes, il accompagne chaque année des centaines d’élèves — débutants, amateurs confirmés 
ou artistes en devenir — et rayonne à travers les 50 à 60 concerts, spectacles et rendez-vous qui 
jalonnent la saison culturelle, réunissant plus de 8 000 spectateurs en 2025. 
Le portrait de l’établissement, tel que présenté dans ce document, témoigne d’une structure vivante, 
exigeante et profondément humaine. Les orchestres, les classes instrumentales, vocales, de danse ou 
de théâtre incarnent une communauté d’apprentissage où chaque élève trouve sa place, progresse et 
s’épanouit grâce à l’accompagnement des professeurs, du personnel administratif et technique, et 
sous la direction artistique de Thierry MULLER, également Directeur des Affaires Culturelles de la CCCA, 
que nous remercions chaleureusement. 
Le diagnostic mené dans le cadre du présent projet d’établissement met en lumière une réalité 
essentielle : pour poursuivre sa mission dans les meilleures conditions et répondre aux attentes 
grandissantes des habitants, le Conservatoire doit pouvoir évoluer dans un cadre renouvelé, à la 
hauteur de ses ambitions tout en tenant compte de la raréfaction des deniers publics. C’est tout le 
sens de la création du Nouvel Espace Culturel Communautaire à Saint-Valery-en-Caux, qui prendra 
place dans les prochaines années dans l’ancienne école publique de Saint Valery-en-Caux. Ce lieu 
offrira non seulement un meilleur accès aux pratiques artistiques, mais deviendra également un 
espace ouvert, modulable et fédérateur, capable d’accueillir expositions, résidences, ateliers et actions 
culturelles de dimension communautaire. 
Dans une logique de mobilité inversée, ce projet s’accompagnera également de la recherche de lieux 
d’enseignement individuels au sein d’autres communes, afin de continuer à irriguer le territoire au 
plus près des bassins de vie. 
Les perspectives présentées dans ce document sont à la fois ambitieuses et réalistes. Elles traduisent 
notre volonté de construire un projet culturel partagé, tourné vers l’avenir, inscrit dans une dynamique 
d’ouverture, de qualité et de solidarité territoriale. 
Nous remercions l’ensemble des équipes pédagogiques, administratives et techniques dont 
l’engagement rend possible cette évolution majeure, et nous adressons nos sincères félicitations à 
Thierry MULLER pour son expertise et sa vision. 
Ce projet d’établissement 2026-2031 marque une étape décisive. Il ouvre la voie à une nouvelle ère 
pour la culture sur la Côte d’Albâtre, au service de ses habitants, de ses artistes, et de toutes celles et 
ceux qui souhaitent faire de la pratique artistique une source d’épanouissement et de partage. 
 
 
Jérôme LHEUREUX 
Président de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre 
 
 
Sylvain MONNIER 
Vice-Président Délégué à la Culture 
 

 



 4 

 

 
Port de Saint-Valery-en-Caux 

 

1/ Contexte territorial 

 

1a/ La communauté de communes 

La Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre compte 63 communes et rassemble 27 931 
habitants. Son histoire et son expérience lui permettent d’assurer aujourd’hui de très nombreuses 
missions de Service Public. Le territoire de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre, 
conjugue mer et campagne et son environnement économique et touristique est favorable et 
dynamique. 

La Communauté de Communes est un Etablissement Public de Coopération Intercommunale (EPCI) à 
fiscalité propre. Il s’agit d’une forme de regroupement de communes, qui a pour objectif la conduite 
collective de projets de développement local au sein d’un périmètre dit « de solidarité ». 

Le conseil communautaire est composé d’élus municipaux issus des 63 communes du territoire 
intercommunal. Ils sont élus par le conseil municipal de leur commune et représentent cette dernière 
au sein du conseil communautaire. Ils font partie de « l’organe délibérant ». Le conseil communautaire 
est composé de 86 conseillers communautaires titulaires et de 57 conseillers suppléants. 

Le président est élu par ses pairs, les conseillers communautaires. Il propose et développe les axes de 
la politique générale de sa gouvernance et met en œuvre les délibérations prises par le conseil 
communautaire. Il doit rendre compte auprès de ce dernier des affaires exécutées dans le cadre de 
ses délégations. Il représente juridiquement la communauté de communes auprès des diverses 
instances. Il est l’ordonnateur des dépenses et il prescrit l’exécution des recettes. Il est également le 
supérieur hiérarchique de l’ensemble du personnel de la collectivité. 

Le bureau communautaire est composé du président, des vice-présidents et d’autres membres du 
conseil communautaire. Il se réunit pour définir les orientations de travail des commissions et donne 
son avis sur la conduite des projets. Il recueille les propositions des commissions thématiques et établit 
l’ordre du jour du conseil communautaire. Actuellement, le bureau communautaire est constitué du 
président, de 12 vice-président(e)s et de 3 membres. 

Les vice- présidents sont élus parmi les membres du conseil communautaire, selon le même mode de 
scrutin que le président. Chaque vice-président est chargé de suivre les actions d’un domaine de 
compétences. 

Les 16 commissions thématiques formulent des propositions et élaborent des rapports sur les affaires 
étudiées. Elles sont chargées de préparer des projets de délibérations qui seront soumis au bureau 
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communautaire, puis au conseil communautaire, afin de décliner sur le territoire les décisions 
politiques souhaitées par la gouvernance. 

Les compétences de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre sont les suivantes :  

 L’aménagement de l’espace 

 Les actions de développement économique 

 La protection et la mise en valeur de l’environnement 

 La politique du logement et du cadre de vie 

 La création, l’aménagement et l’entretien de la voirie 

 La construction, l’entretien et le fonctionnement d’équipements culturels et sportifs 

 Les transports et ramassage scolaire 

 Le tourisme et les loisirs d’intérêt communautaire 

 L’action sociale et éducative 

 La gestion des déchets 

 L’éclairage public 

 Les réseaux de gaz, d’électricité et de téléphone 

 L’eau et l’assainissement 

 Les relais hertziens d’intérêt communautaire, etc. 

Le conservatoire est identifié comme étant d’intérêt communautaire et l’ensemble des dossiers le 
concernant est travaillé par la Commission Culture et Identité du Territoire sous l’autorité de son vice-
président. 

 

1b/ Le contexte socio-économique 

(Extrait du projet de territoire de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre (CCCA)) :  

« Le territoire de la Côte d’Albâtre, composé essentiellement de petites communes, est structuré autour 
de deux pôles de population et de services : Saint-Valery-en-Caux et Cany-Barville. D’autres pôles 
secondaires tels que Néville, Ourville-en-Caux et Grainville-la-Teinturière participent au maillage 
territorial des équipements et des services. Le caractère rural et préservé du territoire, sa forte identité 
cauchoise, permettent à tous de bénéficier d’un cadre de vie calme et agréable. Du littoral de la Côte 
d’Albâtre, jusqu’à la campagne cauchoise en passant par les Vallées du Dun et de la Durdent, le 
territoire propose une diversité de paysages exceptionnelle. Cependant, l’étendue du territoire et 
l’absence d’axes majeurs de communication peuvent être des freins dans l’accès à tous les actes de la 
vie quotidienne pour les habitants. C’est pourquoi, dans le cadre du Projet de territoire, la CCCA a 
l’ambition de poursuivre un développement homogène du territoire, en phase avec ses 
caractéristiques. » 

Dans ce contexte, le conservatoire a un rôle essentiel à jouer : il crée des liens immatériels mais 
précieux entre les habitants et les générations, propose sur l’ensemble du territoire des actions 
artistiques enthousiasmantes et des initiatives pédagogiques épanouissantes, et peut incarner, peut -
être, l’axe majeur de communication qui fait encore défaut à notre communauté. 
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La Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre en quelques chiffres : 

 Le territoire : 

 387.50 km2 

 6.17 % de la Seine-Maritime 

 63 communes 

 27 931 habitants 

 

 L’habitat : 

 9 425 logements 

 68.7 % de résidences principales 

 23.6 % de résidences secondaires 

 7.7 % de logements vacants 

 62.2 % de propriétaires occupants 

 

 L’économie : 

 10 559 emplois 

 7 zones d’activités économiques (ZAE) 

 2 hôtels d’entreprises 

 86.5 % des entreprises sont des TPE 

 3 secteurs d’excellence : nucléaire, agroalimentaire et tourisme 

 1 secteur à fort potentiel : le lin 

 

 L’environnement : 

 86.1 % du territoire : terres agricoles 

 8.1 % : espaces artificialisés 

 5.4 % forêts et milieux semi-naturels 

 

 Les services : 

 3 structures multi-accueil petite-enfance 

 4 centres de loisirs 

 1 centre social 

 2 lieux d’accueil France Services 

 1 conservatoire de musique, danse et théâtre  
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1c/ L’environnement culturel 

Il est riche et hétérogène. 

 Quelques institutions sont clairement identifiées en tant que lieux culturels forts :  

 Le Rayon Vert : scène conventionnée à Saint-Valery-en-Caux 

 Le Conservatoire Musique Danse Théâtre de la Côte d’Albâtre 

 La médiathèque Christiane DOUTART à Saint-Valery-en-Caux  

 La médiathèque « Les Semailles » à Cany-Barville 

 Le Clos des Fées à Paluel  

 Certains évènements ont un rayonnement extra régional tel que : 

 Le Festival du Lin et de la Fibre Artistique – Alliance et Culture 

 Un certain nombre de bibliothèques municipales mettent en œuvre une action culturelle riche 
au niveau local  

 Certaines formations orchestrales, parfois très anciennes et plusieurs ensembles vocaux et 
chorales participent à la vie culturelle du territoire : 

 Union Musicale de Cany-Barville (orchestre à vents) 

 Orchestre d’harmonie de Saint-Valery-en-Caux 

 Cany Accordéon 

 Groupe choral de Saint-Valery-en-Caux, etc. 

 

 Des « micro-festivals » abondent sur le territoire, abordant des esthétiques variées, mêlant 
parfois la musique aux arts visuels, le rock à la danse ou au théâtre… 

Même si l’offre peut parfois apparaître dispersée, manquer de lisibilité et pâtir d’une communication 
insuffisamment centralisée et homogène, cette richesse et cette diversité constituent un véritable 
atout pour le territoire. 

 

 
Matin d’hiver à Saint-Martin aux Buneaux 
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2/ Portrait de l’établissement 

 

2a/ L’histoire 

Créée en 1977 sous l'impulsion de Christiane DOUTART, alors adjointe au maire de Saint-Valery-en-
Caux, l'école municipale de musique de Saint-Valery-en-Caux s'est rapidement développée afin de 
répondre aux attentes du public tout en assurant la formation des musiciens intégrés dans l'orchestre 
d'harmonie de la commune. 

A partir de 1988, de nombreuses classes instrumentales (percussion, cor, trompette, trombone, 
violoncelle…) voient le jour et des parcours adaptés sont proposés aux élèves. Parallèlement, le 
conservatoire élargit son rayonnement sur les communes environnantes à travers diverses actions 
(concerts d’élèves et d’enseignants, auditions, manifestations et actions de sensibilisation). 

Rapidement, de nouvelles disciplines (alto, basson, contrebasse à cordes…) ainsi que les premiers 
ateliers (musique contemporaine, musique traditionnelle, big band jazz, improvisation…) verront le 
jour pour élargir les répertoires, les pratiques, les styles musicaux aux aspirations du plus grand 
nombre. 

Les orchestres se multiplient (harmonies et ensembles à cordes cadet, junior…) et plusieurs formules 
de concerts innovantes sont proposées (intermezzo à la médiathèque, concert du dimanche matin à la 
Maison Henri IV, concerts itinérants de la fête de la musique, scènes ouvertes à l'école de musique…). 
Ces initiatives permettent à l’école de musique de toucher de nouveaux publics. 

Cette évolution a conduit à l’obtention de l’agrément du ministère de la Culture en 1995. 

A Cany-Barville, ville voisine de Saint-Valery-en-Caux, une école municipale de musique est également 
créée en septembre 1989. 

Cette structure issue de l’orchestre d’harmonie municipal a connu une évolution assez rapide et de 
nombreuses disciplines individuelles et collectives s’y sont développées. A l’issue d’une inspection, 
l’école de musique de Cany-Barville obtient également l’agrément du ministère de la Culture en 2004. 

Le 1er janvier 2006, les deux écoles de musique sont regroupées en un établissement unique 
d’enseignement artistique : l’Ecole de musique de la Côte d’Albâtre, placée sous la gestion directe de 
la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre. Cette fusion des 2 établissements a été 
accompagnée de la création d’une classe de danse classique. En septembre 2021, une classe de théâtre 
est également créée. 

Désormais, l’établissement porte le nom de Conservatoire à Rayonnement Intercommunal Musique, 
Danse et Théâtre de la Côte d’Albâtre. 
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2b/ Les missions 

Conformément aux préconisations issues des décrets de classement des établissements 
d’enseignement artistique, le Conservatoire de la Côte d’Albâtre, en tant que conservatoire à 
rayonnement intercommunal, est tenu d’assurer l’enseignement d’au moins une des trois spécialités 
(musique, danse, théâtre) et de proposer au public les deux premiers cycles du cursus ainsi que le 
troisième cycle de formation des amateurs. Les conservatoires à rayonnement intercommunal 
peuvent également mettre en place des classes à horaires aménagés.  

En l’occurrence, le Conservatoire de la Côte d’Albâtre : 

 assure l’enseignement des trois disciplines :  musique, danse et théâtre. La danse et le théâtre 
sont enseignés dans les deux premiers cycles, la musique jusqu’au troisième cycle de 
formation des amateurs, 

 remplit des missions d’éducation artistique et culturelle musique, danse et théâtre dans 
l’ensemble des classes primaires des écoles du territoire pour la musique et certaines écoles 
pour la danse et le théâtre, 

 accueille des classes à horaires aménagés musique en partenariat avec le collège Jehan le 
Povremoyne de Saint-Valery-en-Caux et assure des ateliers de musiques actuelles au collège 
de Cany-Barville, 

 anime des ateliers de théâtre en collaboration avec le lycée de la Côte d’Albâtre, 

 propose une programmation musicale, théâtrale et chorégraphique sur l’ensemble du 
territoire, 

  organise des rencontres pédagogiques et artistiques à l’intention des enfants, des musiciens 
adultes amateurs et des élèves expérimentés de la région et s’engage dans certaines actions 
d’envergure nationale (Octobre Rose, Téléthon, Journées du Patrimoine, etc.). 

Doté de matériel technique (praticables, lumière, son, etc.), de partitions et de divers instruments 
(notamment les percussions), le conservatoire peut également constituer un lieu-ressource pour les 
formations orchestrales ou chorales du territoire. 

 

Déclinaison des missions du Conservatoire de la Côte d’Albâtre : 

 Faire du conservatoire un lieu accueillant et riche de propositions artistiques. 

 Considérer la transmission des savoirs et des savoir-faire non comme une fin en soi, mais 
comme un moyen de développer l’autonomie de l’élève dans sa pratique artistique, quelle que 
soit son ambition. 

 Placer les projets artistiques au cœur de la pédagogie, que ce soit en milieu scolaire, avec des 
publics spécifiques, dans les parcours individuels ou dans les cursus d’étude. 

 Favoriser la transversalité entre les disciplines. 

 Encourager et soutenir les pratiques collectives dès le début des apprentissages, en multipliant 
les mises en situation publiques des élèves. 

 Développer la créativité des élèves en favorisant la création et l’improvisation et en suscitant 
leur intérêt pour l’imaginaire, la recherche et la création personnelle. 

 Stimuler la curiosité et le goût de la découverte des élèves, notamment la découverte d’autres 
cultures, traditions et formes artistiques. 

 Valoriser l’exigence artistique à tous les niveaux de l’apprentissage, tout en adaptant les 
projets aux capacités personnelles des élèves. 
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 Accompagner attentivement l’émergence des élèves à fort potentiel, soutenir leur parcours et 
favoriser leurs rencontres avec des artistes de renom. 

 Inscrire l’action culturelle dans l’accompagnement des publics, en fournissant les outils 
nécessaires à la construction d’un esprit critique (l’école du spectateur). 

 Encourager les élèves à fréquenter les lieux culturels du territoire et à varier leurs expériences 
de spectateur. 

Ancienne école des filles de Saint-Valery-en-Caux (actuel Conservatoire Musique, Danse et Théâtre de la Communauté de 
Communes de la Côte d’Albâtre)) 

 

2c/ L’état des lieux 

Quelques chiffres clés du Conservatoire de la Côte d’Albâtre – rentrée 2024/2025 : 

 Effectifs : 516 élèves dont 462 résidant sur le territoire de la CCCA / 54 hors territoire  

 Plan Musique à l’école : 1 483 enfants issus de 22 écoles (63 classes) 

 2 orchestres à l’école 

 Danse à l’école : 60 enfants des écoles primaires concernés chaque année 

 Théâtre à l’école : 60 enfants des écoles primaires concernés chaque année 

 Enseignants et personnels : 36 enseignants et 4 agents administratifs et techniques 

 Programmation et fréquentations : 71 spectacles et représentations, accueillant 7 919 
spectateurs 

 Budget : 2 198 622 € de budget, dont 170 750 € de recettes propres 

  



 11 

2d/ Les effectifs à la loupe 

555 élèves / cours (dont doubles parcours) (201 garçons/hommes (H) et 354 filles/femmes (F)) 

Dont 10 élèves en situation de handicap (3 H et 7 F) 

Dont Eveil musique / théâtre / danse (3 disciplines ensembles) : 13 (6 H et 7 F) 

Musique : 446 élèves (175 H et 271 F) 

Découverte et initiation : 38 (10 H et 28 F) 

Cycle 1 : 205 (79 H et 126 F) 

Cycle 2 : 71 (41 H et 30 F) 

Cycle 3 : 17 (9 H et 8 F) 

Parcours personnalisés et cycle adulte : 115 (36 H et 79 F) 

Danse : 61 élèves (6 H et 55 F) 

Initiation : 12 (1 H et 11 F) 

Cycle 1 : 17 (1 H et 16 F) 

Cycle 2 : 12 (2 H et 10 F) 

Parcours personnalisés et cycle adulte : 20 (2 H et 18 F) 

Théâtre : 35 élèves (14 H et 21 F) 

Parcours découverte phases 1,2 et 3 : 26 dont 12 H et 14 F 

Parcours étude cycle 2 : 9 dont 2H et 7 F 
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2e/ Les locaux 

(Extrait du Compte-rendu de la conférence des conseillers communautaires du 7 février 2024)  

« L’établissement est aujourd’hui réparti sur 3 sites dans le cadre de mises à disposition de locaux 
municipaux au profit de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre :  

 1 Conservatoire à Saint-Valery-en-Caux  

 1 Conservatoire annexe à Cany-Barville  

 1 studio de danse à l’étage de la salle des sports de Néville  

Ainsi que :  

 1 salle au collège à Saint-Valery-en-Caux  

 1 salle au camping de Cany-Barville  

 2 lieux de stockage à Fontaine-le-Dun et Saint-Valery-en-Caux  

 

 Superficie actuelle : environ 1300 m2 

 Nombre de salles de cours : 24 (hors archives, secrétariats, hall, etc.) 

Saint-Valery-en-Caux : 14 (dont 1 salle au collège), Cany-Barville : 9, Néville : 1 » 

 

2f/ L’organisation interne 

Le conservatoire est un service de la Direction des Services A la Population (DSAP) placée sous l’autorité 
d’un directeur et d’une directrice adjointe. Cette direction compte 8 services thématiques :  

 Petite enfance 

 Enfance jeunesse 

 Transports 

 Proximité et solidarité 

 Affaires culturelles et conservatoire 

 Site de La Clusaz 

 Communication et vie associative 

 Centre intercommunal de santé 

 

Le conservatoire est placé sous l’autorité d’un directeur également en charge des affaires culturelles. 

Il est secondé par un directeur adjoint qui exerce aussi des fonctions d’enseignant. 

L’équipe comprend par ailleurs deux collaboratrices administratives et un régisseur, chargés 
d’accompagner le bon fonctionnement de l’établissement. 

L’équipe enseignante compte 36 artistes-enseignants (24.3 ETP) dont l’expertise et l’engagement 
garantissent la qualité de la formation dispensée. 

Deux documents définissent les règles de fonctionnement de la structure :  

 Le Règlement Intérieur qui fixe les modalités de fonctionnement du conservatoire et fait 
l’objet d’un examen et d’une validation par la commission culturelle à chaque modification 
proposée par le directeur. 
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 Le Règlement Pédagogique qui définit précisément les parcours pédagogiques proposés par le 
conservatoire, les modalités d’évaluation des élèves et toute disposition pédagogique et 
artistique en cours dans la structure. 

Ce document est issu des réflexions du conseil d’établissement et de l’ensemble de l’équipe 
enseignante, il suit les préconisations du Schéma National d’Orientation Pédagogique (SNOP) 
du ministère de la Culture de 2023. 

 

2g/ Les instances de pilotage 

Les trois instances de pilotage du conservatoire sont : 

 Le Conseil Pédagogique : 

Composé des enseignants coordinateurs de départements, le conseil pédagogique se réunit de 8 à 10 
fois dans l’année scolaire en présence de l’équipe de direction. Lors de ces réunions, les agents 
administratifs et techniques sont conviés et peuvent ainsi travailler sur des questions ou des projets 
transversaux. Le conseil pédagogique aborde toutes les questions relatives au fonctionnement 
pédagogique du conservatoire, à l’organisation de son fonctionnement, à la planification des 
évènements et examens. 

 Le Conseil d’Etablissement : 

Il réunit des représentants des enseignants, des représentant des usagers, des représentants de la 
direction et des élus (dont le président ou son représentant), prend connaissance des projets et 
procède (ou non) à leur validation. 

 La Commission Culture et Identité du Territoire : 

Elle est composée du vice-président délégué à la culture et/ou de son représentant, d’élus 
communautaires à la culture, du directeur des services à la population et/ou de son représentant, du 
directeur des affaires culturelles et du conservatoire, du directeur adjoint du conservatoire et d’un 
agent administratif du conservatoire. 

Cette commission se réunit environ 5 fois par an et traite l’ensemble des sujets concernant le 
fonctionnement général du conservatoire ainsi que de la politique culturelle de la collectivité. 

L’équipe de Direction, Administrative et Technique est constituée de : 

 1 Directeur  

 1 Directeur adjoint  

 Deux collaboratrices administratives :  

 Un régisseur :  
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2h / Les partenariats 

Le conservatoire de la Côte d’Albâtre entretient des rapports étroits avec l’ensemble des communes 
du territoire de la communauté de communes et s’efforce de programmer des évènements dans le 
plus grand nombre de villes et villages. A ce titre, chacune des mairies constituant la CCCA est un 
partenaire en soit. 

La scène conventionnée « Le Rayon Vert », la médiathèque et le service patrimoine de Saint-Valery-
en-Caux sont, bien sûr, des partenaires privilégiés du conservatoire ainsi que la médiathèque de Cany-
Barville, Le Clos des Fées de Conteville et toutes les structures de diffusion artistique du territoire. 

Le conservatoire est également partenaire privilégié du Festival du Lin et de la Fibre Artistique de Saint-
Pierre-le-Viger, du festival « Les Musicales de Normandie » porté par le Conseil Régional, etc. 

Dans le cadre de son action pédagogique, le conservatoire est également partenaire de l’Education 
Nationale pour ce qui concerne : 

 Le plan Musique, Danse et Théâtre à l’Ecole (interventions musicales, chorégraphiques et 
théâtrales en milieu scolaire), 

 Les projets d’Orchestres à l’Ecole, les classes à horaires aménagés musique du collège Jehan 
Le Povremoyne de Saint-Valery-en-Caux, 

 Les ateliers de musiques actuelles du collège Louis Bouilhet de Cany-Barville, 

 Les ateliers théâtre du lycée de la Côte d’Albâtre. 

Enfin, dans le cadre de son action « éducation artistique et handicap », le conservatoire est le 
partenaire du foyer de vie, centre hospitalier du Grand Large. 
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3/ Diagnostic 

 

3a/ L’offre de services du conservatoire 

 L’enseignement artistique, les disciplines : 

Musique 

 Département Bois : Flûte, Hautbois, Clarinette, Basson, Saxophone 

 Département Cuivres : Trompette, Cor, Trombone, Tuba 

 Département Cordes : Violon, Alto, Violoncelle, Contrebasse 

 Département Polyphoniques : Piano, Guitare 

 Département Voix : Chant Lyrique, Atelier Chansons 

 Département Percussions : Percussions, Batterie 

 Département Culture : Formation Musicale (FM), Formation Musicale Assistée par Ordinateur 
(FMAO) 

 Département Musiques Actuelles : Claviers, Guitare Electrique, Guitare Basse, Batterie, 
Groupes, Ateliers informatique musicale 

 Département Pratiques Collectives : Orchestres à Vents, Orchestres à Cordes, Fanfare, 
Orchestre Jazz, Big Band, Ensemble Vocal, Chant en Mouvements, Percussions corporelles 

Danse 

 Danse Classique enfants, adolescents et adultes 

 Danse contemporaine adultes 

 Ateliers chorégraphiques 

Théâtre     

Parcours études : 14 ans et +. 

 Parcours découverte, Phase 1 : 8 /10 ans. Phase 2 : 10/12 ans. Phase 3 : 13/14 ans 

 Parcours études : 14 ans et +. 

 
 L’Education Artistique et Culturelle : 

Musique 

 3 musiciennes intervenantes dans toute classe (du niveau maternelle grande section jusqu’au 
CM2) de toute école primaire du territoire qui le demande. 

 Orchestres à l’école : 

1 orchestre Cuivres et Chœur et 1 orchestre Bois dans 2 écoles du territoire. 

Parcours en 1, 2 ou 3 ans en fonction des classes. 

Les instruments sont intégralement fournis par la collectivité, les enseignants sont tous agents 
du conservatoire et travaillent en étroite collaboration avec les musiciennes intervenantes. 

 Rencontres avec les artistes, « le quatuor itinérant » :  

Concerts et présentations pédagogiques des instruments à cordes (contrebasse incluse) dans 
toutes les écoles volontaires tout au long de l’année scolaire. 
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 Ateliers des musiques actuelles au collège de Cany-Barville : 

3 enseignants du conservatoire encadrent toute l’année une douzaine d’élèves de 4e, pas 
forcément musiciens, et les initient à une pratique instrumentale de groupe, en étroit 
partenariat avec l’enseignant en musique du collège. 

L’aboutissement de ces ateliers est un concert durant lequel les chœurs du collège s’associent 
au groupe de musiques actuelles autour de « tubes » universellement connus. 

Musique, Danse et Handicap 

 Travail durant toute l’année avec des élèves, porteurs de handicaps divers, résidents du Foyer 
de Vie (cours de chant individuels et collectifs, musique d’ensemble, etc.). 

 Intégration d’élèves adultes porteurs de handicaps au sein du cours de danse adulte. 

Danse 

 Danse à l’école : 

Interventions de l’enseignant en danse classique du conservatoire dans des écoles volontaires 
pour 8 interventions sur 8 semaines d’éveil et de sensibilisation à la danse. 

 Projet « Tu Danses ? » au lycée de la Côte d’Albâtre : 

En collaboration avec certaines classes de la section musique du conservatoire (en 2025, classe 
de percussions, orchestres à cordes junior et 2nd cycle) ce projet est destiné à initier les 
lycéens (et l’ensemble du public présent) à la danse, avec le concours des élèves lycéens de 
danse du conservatoire. 

Théâtre 

 Théâtre à l’école :  

Interventions de l’enseignant en théâtre du conservatoire dans des écoles volontaires pour 8 
interventions sur 8 semaines d’éveil et de sensibilisation au théâtre. 

 Ateliers théâtre au lycée : 

Dispositif permanent sur toute l’année scolaire, en collaboration étroite avec le ou les 
enseignant(s) en littérature. 

 

 La programmation : 

Le conservatoire Musique, Danse et Théâtre de la Côte d’Albâtre offre au public du territoire une saison 
de spectacles fournie et variée. 

Issue d’une réelle volonté de proximité et d’ouverture de la Communauté de Communes de la Côte 
d’Albâtre, cette programmation proposée par Commission Culture et Identité du Territoire anime 
l’ensemble des lieux pouvant recevoir du public sur le territoire.  

Ainsi, pour donner à entendre et à voir le résultat de leur travail, les élèves et les enseignants 
investissent la salle « Le Rayon Vert » (scène conventionnée), les salles polyvalentes, les églises, les 
places publiques et parfois même la rue. 

La saison artistique du conservatoire s’étend de la fin septembre jusqu’à la première semaine de juillet. 

Ainsi, entre septembre 2024 et juillet 2025, le conservatoire a programmé 69 évènements qui ont 
attiré 8 825 spectateurs. 

A titre d’exemples récents, citons comme concerts professionnels : 

 Babar et Cie (autour du Babar de Poulenc pour 10 instrumentistes et 1 comédienne) 
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 Trios de Beethoven et de Schubert (piano, violon et violoncelle) 
 Jazz revisited (une trompette et une basse autour des standards des grands trompettistes 

de jazz) 
 etc 

Spectacles et concerts d’élèves et des orchestres :  

 La Flûte Magique de Luna (conte musical) 
 Musique au coin du feu (petites formations de musique de chambre, hôpital, EHPAD) 
 Spectacle des classes à horaires aménagés (humour et ciné concert) 
 Orchestre à vent (concert créations) 
 Le Bal (bal populaire avec de nombreuses formations du conservatoire) 
 Spectacle des classes de danse 
 Spectacle de la classe de théâtre 

 Etc. 

Enfin, tout au long de l’année, le conservatoire programme ses « petites formes » :  

(Pianotes / Sam’diCelli / Intermezzo, etc…). 

C’est grâce à cette programmation que les élèves du conservatoire peuvent voir et entendre leurs 
enseignants sur scène et expérimenter eux-mêmes l’irremplaçable aventure du spectacle vivant. 
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3b/ Les atouts et les faiblesses 

 

 Les atouts :  

 La diversité des enseignements proposés, des esthétiques et des courants artistiques abordés, 
 L’adaptation pédagogique aux besoins spécifiques de certains élèves, 
 La mixité des publics, la diversité des milieux, le mélange des générations, 
 La transdisciplinarité revendiquée, 
 L’ouverture à tous les publics intra ou extra territoire, 
 Les sites multiples permettant d’irriguer les secteurs les plus peuplés, 
 Les larges plages d’ouverture, 
 L’ambiance chaleureuse et studieuse qui y règne. 

 Les qualités artistiques et pédagogiques de l’équipe enseignante sont autant d’atouts pour le 
conservatoire qui lui permettent de rayonner au-delà du territoire de la communauté de 
communes. 

 

 Les faiblesses : 

 La taille du territoire et la difficulté à toucher l’ensemble de la population, 
 Les sites multiples qui empêchent parfois les projets collectifs, 
 L’absence d’une stratégie de communication continue et lisible, 
 Le manque de lieux de diffusion spécialisés, 
 L’irrigation en transports collectifs insuffisante, 
 Le départ programmé des élèves post baccalauréat, 
 Le nombre d’heures de cours inférieur à la demande dans certaines disciplines (musiques 

actuelles notamment). 

 Ces réalités peuvent être autant de points bloquants dans le développement et le 
rayonnement du conservatoire. 

 

3c/ L’adéquation entre les moyens, le fonctionnement et les objectifs du conservatoire 

 

 Budget du Conservatoire Musique Danse et Théâtre de la Côte d’Albâtre (BP 2025) : 

 Dépenses de fonctionnement : 2 028 859 € (dont RH : 1 670 172 € soit 82.4 % du budget) 

 Recettes de fonctionnement : 168 452 € 

Frais d’inscription : 105 000 € 

Subvention DRAC : 18 000 € 

Subvention Département : 43 613 € 

Divers : 1839 € 

 Dépenses d’investissement : 49 023 €  

+ 35 000 € exceptionnels en 2025 (financement étude NECC - voir chapitre suivant) 
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Dans un contexte financier contraint et face à un avenir incertain, la gouvernance de la Communauté 
de Communes de la Côte d’Albâtre fait le choix d’investir dans la culture et de favoriser le 
développement de son conservatoire en mettant en œuvre la construction d’un nouveau lieu 
d’enseignement artistique et de culture, et en maintenant un budget de fonctionnement et 
d’investissement qui permet l’aboutissement de nombreux projets au bénéfice de la population de 
son territoire. 

 

 

Bien que l’établissement d’enseignement artistique spécialisé de la Côte d’Albâtre ait actuellement les 
ressources nécessaires pour son fonctionnement, le développement de parcours personnalisés pour 
les élèves éloignés des villes centres, l’ouverture de certaines disciplines à plus d’élèves (notamment, 
le jazz, la chanson, les musiques actuelles amplifiées, le théâtre et de nouvelles disciplines 
chorégraphiques), l’amélioration des supports de communication, la recherche de visibilité sur le plan 
culturel et le développement indispensable de l’éducation artistique et culturelle pour tous les enfants 
et les jeunes de la collectivité ne pourront se réaliser qu’au prix d’un effort budgétaire supplémentaire 
de la part de la collectivité et des financeurs institutionnels (DRAC, Région, Département). 
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4/ Perspectives 

 

4a/ Le Nouvel Espace Culturel Communautaire (NECC) 

Lors de la conférence des conseillers communautaires du 7 février 2024, le projet du NECC, futur 
Nouvel Espace Culturel Communautaire a vu le jour. 

La définition du programme du NECC s’inscrira dans la réhabilitation du site de l’ancienne école 
élémentaire « Costes et Bellonte » à Saint-Valery en Caux et accueillera l’ensemble des enseignements 
du conservatoire. Doté d’une salle de diffusion, ce nouveau lieu culturel pourra accueillir des 
expositions, des masterclass ou des résidences d’artistes ainsi que des concerts ou spectacles invités. 

Ce projet sera l’un des outils politiques majeurs de la prochaine mandature et inscrira la culture comme 
l’une des compétences phares de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre. 

Il répondra à trois axes du projet de territoire :  

 Conduire la transition écologique et le développement durable du territoire 
 Promouvoir le bien vivre ensemble, la solidarité et la vitalité des services de proximité 
 Renforcer l’attractivité et le dynamisme de notre territoire 

(Extrait de la demande de subvention adressée au Conseil Départemental et Régional) : 
La Communauté de Communes Côte d’Albâtre se projette, à court et moyen terme dans une nouvelle 
dynamique culturelle au service de sa population et se dote, aujourd’hui, d’une Direction des Affaires 
Culturelles. /…/ 
Le Nouvel Espace Culturel Communautaire (NECC) devra être le lieu emblématique de cette évolution 
et offrira un accueil aux artistes professionnels, proposera un lieu de création, de résidence, de diffusion 
et de partenariat avec les institutions artistiques régionales. Il sera ouvert à un large public, en 
complémentarité de la proposition de la scène conventionnée « Le Rayon Vert ». 
Le NECC offrira à des artistes plasticiens un espace d’exposition et permettra aux groupes amateurs de 
se produire en public, grâce à une scène ouverte. /…/ 
Le NECC sera un lieu de formation de bon niveau, permettant aux jeunes les plus motivés de s’orienter 
vers une carrière artistique et leur offrira une passerelle vers les établissements classés du territoire ou 
vers l’enseignement supérieur. 
Implanté en lieu et place de l’ancien groupe scolaire « Costes et Bellonte », à Saint-Valery-en-Caux, le 
NECC sera un lieu de vie artistique et culturelle intense. Au cœur d’un territoire étendu et faiblement 
peuplé, partagé entre un littoral touristique et un territoire rural riche de traditions, les missions 
d’enseignement, de diffusion et de création qui lui sont dévolues s’accompagneront d’une démarche 
de proximité au bénéfice de tous les habitants (voir 4b, le rayonnement du conservatoire) 
De la même façon, les initiatives telles que la programmation « Hors les Murs » du Rayon Vert dont la 
Communauté de Communes est un important subventionneur ou les projets artistiques tels que « Avis 
aux amateurs » (chansons au village avec les artistes et enseignants du CRI) ou les « Ateliers Chansons » 
et le festival « Courants d’Airs » - concerts au plus près des habitants - feront partie intégrante de 
l’identité du NECC qui sera la maison commune du projet artistique et culturel de la CCCA. 
 

 Transition écologique et NECC 

(Extrait de la demande de subvention adressée aux agents de l’Etat en Région, en charge de la gestion 
des subventions « fonds verts ») : 

La communauté de Communes de la Côte d'Albâtre a décidé de réhabiliter une ancienne école 
élémentaire aujourd'hui désaffectée, l'école Costes et Bellonte à Saint Valéry en Caux (76460) pour en 
faire son nouvel Espace Culturel Communautaire regroupant le Conservatoire Musique, Danse et 
Théâtre, un lieu d'exposition, une salle de spectacle (auditorium) et une scène ouverte. L’objectif est 
bien de mettre en œuvre une politique ambitieuse de rayonnement culturel sur l’ensemble du territoire, 
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de développer les partenariats structurants et d’optimiser les nombreuses propositions existantes en 
évitant au maximum de nouvelles artificialisations des sols"  
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4b/ Le rayonnement du conservatoire 

Sur le territoire de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre 

Si la construction du NECC permet d’imaginer un développement significatif des activités du 
conservatoire, le passage à un lieu unique d’enseignement artistique pour une collectivité de 63 
communes qui s’étend sur 387.5 km2 peut s’avérer problématique. 

 
C’est pourquoi une réflexion permettant de diminuer les contraintes pesant sur les familles éloignées 
du futur Nouvel Espace Culturel Communautaire est en cours. 

Elle s’appuie sur 3 axes de développement : 

 Une mobilité inversée qui consisterait à proposer des cours d’instrument individuels dans des 
« satellites » situés dans des zones relativement éloignées du NECC regroupant plusieurs 
communes. Ces cours seraient valides à partir d’un certain nombre d’élèves (4) dans une 
même discipline. La localisation des satellites pourrait changer chaque année en fonction des 
inscriptions nouvelles. 

 L’organisation de transports collectifs dédiés à l’enseignement artistique. Le transport collectif 
relevant de la communauté de communes, cette solution serait donc parfaitement réaliste. 

 Le covoiturage avec la mise à disposition des familles d’une application destinée à trouver ou 
proposer un trajet et à le partager. Cette solution nécessiterait le développement et la 
maintenance de l’application en question et serait totalement gratuite pour les familles. En 
outre, cette application pourrait être déployée aux familles usagers d’autres services de la 
CCCA. 

Il est possible que le rayonnement harmonieux du conservatoire sur son territoire passe par une 
combinaison de ces dispositifs. Toutefois, certaines disciplines dont notamment, la danse, le théâtre 
et les pratiques musicales collectives nécessiteront que les élèves se retrouvent dans le Nouvel Espace 
Culturel Communautaire. 
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A l’extérieur de la Communauté de Communes de la Côte d’Albâtre 

L’arrivée du NECC renforcera l’attractivité du conservatoire.  

Cet effet d’image devra être accompagné d’une revitalisation de la pédagogie au sein du conservatoire, 
d’une réflexion collective sur les besoins et les souhaits des usagers, sur la sensibilisation et la 
fidélisation d’un public jusque-là éloigné, sur l’accompagnement attentif et compétent des élèves à 
forts potentiels et sur le développement de nouvelles disciplines, notamment en ce qui concerne les 
courants les plus actuels de la pratique artistique (électronique, musique et image, danse urbaine, 
etc.). 

Au regard de la carte du territoire (voir plus haut), il conviendra également de se poser la question des 
partenariats à mettre en œuvre avec les zones urbanisées limitrophes en vue d’une optimisation de 
l’offre et des moyens mis en œuvre en termes de culture. La situation de Luneray ou de Doudeville est 
un bon exemple des questions qui se posent. 

Le départ à la retraite d’une génération d’enseignants ayant contribué avec conviction et engagement 
à construire le conservatoire à rayonnement intercommunal de la Côte d’Albâtre d’aujourd’hui doit 
s’accompagner d’une réflexion globale sur son organisation pédagogique, sur les profils d’enseignants 
à rechercher, sur les nouveaux outils pédagogiques et artistiques à découvrir et à mettre en œuvre, 
sur la complémentarité des arts et sur les projets artistiques et pédagogiques transversaux.  

Une telle ambition, si elle est menée avec rigueur et passion peut améliorer de façon significative 
l’image et l’attractivité du conservatoire, booster ses effectifs et lui permettre de se positionner en 
bonne place dans le département et la région en tant que structure d’enseignement, de lieu 
d’échanges artistiques, de création et d’expérimentation. 

 

4c/ L’évolution des missions du conservatoire 

L'accueil des élèves en situation de handicap 

Le conservatoire musique, danse et théâtre de la Côte d'Albâtre s'inscrit dans une volonté de lutte 
contre la discrimination et l'exclusion des personnes en situation de handicap en permettant que 
l'exigence de démocratisation de l'accès à la culture posée par la loi du 11 février 2005, dite loi 
handicap, soit respectée. 

Afin de répondre à ces obligations et de confirmer l’attachement de la collectivité aux valeurs du service 
public, une référente « besoins spécifiques et handicap » a été désignée et formée par l'association 
« Musique en Situation de Handicap » (MESH). 
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La mission de cette référente est d'adapter, sur demande des parents ou des éducateurs, le parcours 
des élèves de manière à ce que leurs besoins spécifiques soient respectés et ne constituent pas un 
obstacle à leur évolution et à leur épanouissement au sein du conservatoire. 

Un certain nombre de mesures facilitatrices ont d’ores et déjà été mises en place telles que l'accès aux 
bâtiments grâce à un badge d'accès voiture pour le site de Saint-Valery-en-Caux, le choix de cours en 
fonction des contraintes spécifiques de l'élève ou l'accompagnement et le suivi individuel spécifique. 

La référente devra également accompagner ses collègues enseignants en établissant notamment des 
liens entre l’équipe enseignante et des professionnels compétents, via de nouveaux partenariats (Pôle 
Ressource Handicap 76, Réseau national musique et handicap, Musique en situation de handicap, 
associations locales et régionales) ainsi qu’en proposant des formations à la direction. 

L’équipe pédagogique pourra ainsi être régulièrement sensibilisée aux différentes formes de handicaps 
et notamment celles auxquelles elle est confrontée : 

 Les troubles spécifiques du langage et des apprentissages (DYS) 
 Le trouble du spectre autistique (TSA) 
 Les troubles déficitaires de l'attention (TDA) ou (TDAH) 
 Les troubles psychiques 

Les partenaires « Handicap » du conservatoire :  

 Le Pôle Ressource Handicap 76 (PRH76), dont la coordinatrice, formatrice et référente pourra 
prendre part aux inscriptions et aux rencontres entre les familles, la référente du conservatoire 
et les enseignants, et qui pourra, sous les mêmes conditions, intervenir en conseil sur 
l’organisation des cours collectifs pour les enfants en situation de handicap. Ces interventions 
pourront également s’adresser à certains collègues enseignants. 

 Le Réseau National Musique et Handicap (RNMH), association et site ressource qui propose 
des temps d'échange hebdomadaires entre adhérents et professionnels du handicap ainsi que 
des visio conférences. 

 Le Réseau Local de Proximité à Visée Inclusive (RLPVI) initié par la collectivité qui réunit tous 
les professionnels de la petite enfance plusieurs fois par an. 

 Le Foyer de Vie local de Saint-Valery-en-Caux, lieu de vie d’adultes en situation de handicap et 
qui permet à ses résidents de bénéficier de cours hebdomadaires individuels de 30mn et/ou 
collectifs de 1h au sein du conservatoire. La référente organise chaque année à leur attention 
une sortie musicale (Opéra de Rouen ou autre programmation professionnelle). 

 Les services Enfance/jeunesse et Sports. 

Lors de la Commission culture et Identité du Territoire du 17 juin 2025, l’ensemble des élus a validé, à 
l’unanimité, l’inscription de ce point particulier dans le projet d’établissement 2026-2031 et a appuyé 
la nécessité d’une communication forte sur ce point. 
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Le plan de prévention et de lutte contre les Violences Morales, Sexistes et Sexuelles (VMSS) 

L’enquête parlementaire contre les violences dans la culture, menée à l'Assemblée Nationale en 2025, 
a révélé́ qu’un très grand nombre d’établissements d'enseignement artistique « était concerné́ par des 
violences de tous ordres, plus ou moins graves, plus ou moins anciens, et ce quels que soient la 
discipline, le niveau d’enseignement, la catégorie d’établissement ». 

L’enseignement artistique de la musique, du théâtre et de la danse a cette particularité qu'il engage 
des émotions et, souvent, un travail sur l’intime ainsi qu’un rapport au corps parfois complexe. 

Ces éléments cumulés au nécessaire tête à tête pédagogique et ajoutés à la vulnérabilité due au jeune 
âge de la plupart des usagers d'un conservatoire sont un terreau propice au développement de 
l’emprise de l’enseignant sur ses élèves. 

Le rapport de la commission d'enquête a abouti à 86 préconisations dont une concerne 
particulièrement les conservatoires : 
« Il convient de lancer un vaste plan de lutte contre les violences pédagogiques. L’enjeu dépasse 
évidemment les lieux d’enseignement visés par la commission d’enquête : un tel plan doit concerner 
l’ensemble des établissements, y compris les écoles, collèges et lycées, mais il importera de porter une 
attention particulière à l’enseignement des disciplines artistiques ». 
(Extrait du rapport de la commission d'enquête parlementaire contre les violences dans la culture, juin 
2025) 

Par ailleurs le ministère de la Culture a dévoilé un nouveau plan (2025/2027) de lutte contre les 
violences et harcèlement sexistes et sexuels : 

Dans les établissements d'enseignement public de la danse, de la musique, du théâtre :  

« Renforcer la vigilance à l'égard de toute violence et de toute situation de harcèlement en 
conditionnant le classement des conservatoires au déploiement d'une formation pour les directions et 
responsables pédagogiques, de la désignation d'une référente VMSS, avec présentation d'un protocole 
de signalement et de traitement ». 

Fort des injonctions du ministère (lesquelles figuraient déjà pour partie, dans le Schéma National 
d'Orientation Pédagogique) des préconisations de la commission d'enquête parlementaire, de celles 
de la défenseuse des droits et conformément aux décisions de la Commission Culture et Identité du 
Territoire du 17 juin 2025, le conservatoire musique, danse et théâtre de la Côte d'Albâtre initie une 
réflexion collective à ce sujet et élabore un plan de lutte contre les violences morales, sexistes et 
sexuelles pour son projet d’établissement 2026/2031.  

Lors de la Commission Culture et Identité du Territoire du 17 juin 2025, l’ensemble des élus a validé, à 
l’unanimité, l’inscription dans le projet d’établissement 2026-2031 d’un chapitre à ce sujet et a validé : 

 La désignation d'une référente VMSS et d’agents identifiés dans les équipes pédagogiques et 
administratives. Ils seront en charge de la réception des signalements et leur suivi. Ils seront 
les premiers interlocuteurs des personnes souhaitant faire un signalement, et le transmettront 
aux membres de la direction. La référente informera les agents, le personnel pédagogique et 
l’ensemble des usagers sur leurs droits, leurs devoirs et sur le fonctionnement du dispositif. 
Pour assurer ces fonctions, les référents auront suivi des formations spécifiques et seront en 
lien avec toutes les structures extérieures pouvant les accompagner dans leurs pratiques. 

Le groupe de travail créé à ce sujet au sein de l’équipe du conservatoire a listé les actions à mener 
rapidement (année scolaire 2025/2026 et suivantes) : 

 Mise en place d’un plan de formation concernant les bonnes pratiques dans le cadre de la 
relation pédagogique et de l'accueil des jeunes élèves, notamment. Ces formations devront 
contribuer à la protection des élèves ainsi qu’à celle des enseignants et des personnels 
accompagnants, au repérage des situations de violence et de sexisme, à une connaissance 
élémentaire de la législation à ce sujet ainsi qu’aux textes cadres. Relayée efficacement par la 
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direction des ressources humaines, une première session de formation a eu lieu le 2 septembre 
2025 et s’est adressée à tous les membres de l’équipe du conservatoire, pédagogues, agents 
administratifs et techniques. 

 Mise en œuvre d’actions de prévention pour les publics de tous âges dont un affichage des 
personnes à contacter dans l'établissement ainsi que les associations locales et nationales 
d'écoute et d'accompagnement ainsi que des documents d’aide au discernement 
(violentomètre, etc.). Cette prévention pourra être relayée par tous les projets permettant la 
sensibilisation au sexisme dans l’art et la pédagogie artistique. 

 Conception et mise en œuvre d’un protocole de signalement interne des violences et 
l’élaboration d'une chaîne de transmission du signalement avec le service des ressources 
humaines et la direction de la collectivité aura pour objectif de recueillir, dans un cadre 
confidentiel et neutre, les signalements relatifs à des discriminations, des harcèlements ou des 
violences morales, sexuelles ou sexistes. Le cas échéant, ce protocole permettra d’alerter les 
autorités compétentes, d’accompagner et de protéger les victimes, de respecter la 
présomption d’innocence des personnes incriminées et de traiter les faits signalés. 

Ces deux derniers points seront soumis à la validation de la Commission Culture et Identité du 
Territoire de la CCCA avant la fin de l’année civile 2025. 

 

La charte éthique du conservatoire 

Dès la rentrée 2025/2026, un groupe de travail sera constitué au sein du conservatoire afin d’élaborer 
une charte éthique de l’établissement. 

En effet, les établissements d’enseignement artistique sont impactés, comme toute organisation, par 
les évolutions sociétales. Le ministère de la Culture, à travers son schéma national d’orientation 
pédagogique, les invite à prendre en compte ces nouveaux enjeux et les incite à se doter d’une charte 
éthique. Cette demande est autant un défi qu’un levier de mobilisation pour les équipes et les publics. 

Ce document devra établir les bases d’un environnement créatif et stimulant, qui favorisera le 
développement personnel des élèves, quel que soit leur parcours. Ses principes auront pour but de 
protéger leur intégrité et de veiller à leur bien-être.   

Ce document sera soumis à la validation de la Commission Culture et Identité du Territoire de la CCCA 
avant la fin de l’année civile 2025 et sera annexée au projet d’établissement. 
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4d/ Suivi et évaluation du projet d’établissement 

Le projet d’établissement est un document politique, qui devra être validé par le conseil 
communautaire après avoir été examiné par les trois instances de pilotage citées plus haut :  

 Le Conseil Pédagogique 
 Le Conseil d’Etablissement 
 La Commission Culture et Identité du Territoire 

La mise en œuvre du projet d’établissement sera soumise à une évaluation continue et la Commission 
Culture et Identité du Territoire pourra, si nécessaire, proposer des aménagements ou des 
développements supplémentaires aux principes adoptés. 

Les rapports annuels d’activité du conservatoire seront autant d’indicateurs de sa pleine et entière 
réalisation ainsi que de sa pertinence. 
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5/ Conclusion 

Le conservatoire à rayonnement intercommunal Musique, Danse et Théâtre de la Côte d’Albâtre 
est un établissement d’enseignement artistique qui bénéficie de beaucoup d’atouts et dont le 
rayonnement est susceptible d’encore se développer.  

Le magnifique projet du Nouvel Espace Culturel Communautaire est une occasion unique de 
dynamisation de cet établissement et l’illustration exemplaire de la volonté de la communauté de 
communes d’intégrer totalement la Culture à son projet de territoire. 

La modernisation de la communication du conservatoire, le renouvellement de ses pratiques 
pédagogiques, l’indispensable répartition de sa programmation sur tout le territoire et sa capacité 
à fédérer toutes les énergies seront la garantie d’une mission de service public au plus près des 
aspirations de la population, en adéquation avec la volonté de la communauté de communes de 
promouvoir le bien vivre ensemble, la solidarité et la vitalité des services de proximité (projet de 
territoire, axe 2). 

L’exigence artistique qui anime les enseignants du conservatoire n’est pas en contradiction avec 
la très grande ouverture en direction du public le plus large, des esthétiques les plus variées et des 
partenariats les plus riches possibles. C’est au contraire de cette richesse et de cette diversité que 
jaillira la qualité artistique des réalisations du conservatoire, c’est de la variété des propositions 
que naissent, chaque jour, la curiosité et la motivation des élèves en musique, danse et théâtre.  

En exergue du Schéma National d’Orientation Pédagogique des enseignements de la danse, de la 
musique et du théâtre, on peut lire cette phrase :  

« École de vie, de liberté et de citoyenneté, de découverte et de connaissance, la pratique artistique 
est un exercice de l’imagination, de la sensibilité et de l’intelligence, qui implique des techniques et 
son enseignement, une méthode. »  

Ces dix mots, complémentaires et forts de significations : Vie, Liberté, Citoyenneté, Découverte, 
Connaissance, Imagination, Sensibilité, Intelligence, Techniques, Méthode, sont les axes forts de 
ce nouveau projet d’établissement et devront guider tous les acteurs du Conservatoire dans les 
années à venir. 

 

 

 

 


